
NPRC Multilingual Journal        Vol.1(2)     Pages: 22-33        eISSN:3149-7608    

DOI: https://doi.org/10.68148/3tjatt15  
 

22 

 

सामुदायिक विद्िालिको शैक्षिक विकास, समािेशशता र गुणस्तरीि 

शशिाको अभ्िास: श्री िशोब्रह्म माध्िशमक विद्िालि, बेसीशहर–३, 

लमजुङको एक अध्ििन 

[Educational Development, Inclusivity, and the Practice of Quality 

Education in Community Schools: A Case Study of Shree Yesho Brahma 

Secondary School, Besishahar–3, Lamjung] 

 

सीता अधिकारी   

[Sita Adhikari]* 

शिक्षक   

[Teacher] 

श्री यशोब्रह्म माध्यममक विद्यालय, बेसीशहर–३, लमजुङ 
[Shree Yesho Brahma Secondary School, Besishahar–3, Lamjung] 

sitadhungana349@gmail.com 
https://orcid.org/0009-0008-5032-2610 

Corresponding Author* 

Received: August 17, 2026  Revised & Accepted: September 29, 2026 

Copyright:  Author(s) (2026) 

 

  This work is licensed under a Creative Commons Attribution-Non Commercial 

4.0 International License. 

  

 

साराांश 

नेपालको सामुदाशिक शिद्यालि प्रणालीले शिक्षा के्षत्रमा पहुँच शिस्तार, सामाशिक समािेशिता, स्थानीि 

सहभाशिता तथा नािररक शिकासमा महत्वपूणण िोिदान पुर् िाउुँदै आएको छ। िद्यशप सामुदाशिक 

शिद्यालिहरूले शिक्षक व्यिस्थापन, भौशतक पूिाणधार, प्रशिशधको प्रभािकारी प्रिोि, शिद्याथी शनिशमतता, 

अशभभािकीि सहभाशिता तथा शसकाइ उपलब्धि सुधारिस्ता चुनौतीहरू पशन सामना िरररहेका छन्। 

िस अध्यिनले लमिुङ शिल्लाको बेसीिहर निरपाशलका–३, बाहनबेसीब्धस्थत श्री ििोब्रह्म माध्यशमक 

शिद्यालिको ऐशतहाशसक शिकास, भौशतक पूिाणधार, िैशक्षक अभ्यास, बालमैत्री िातािरण, समािेिी शिक्षा, 

शिद्यालि िाब्धि के्षत्रको अभ्यास, सरोकारिालाको भूशमका, प्रशिशधको प्रिोि, उपलब्धि, चुनौती तथा भािी 

सुधारका सम्भािनाको शिशे्लषण िदणछ। अध्यिन मूलतः  शिद्यालिका उपलि अशभलेखीि सामग्री तथा 

संस्थाित शििरणको दस्तािेिीि शिशे्लषणमा आधाररत िणणनात्मक केस अध्यिन हो। शिद्यालि शि.सं. 

२०१८ मा स्थापना भई प्रारब्धम्भक चरणमा सीशमत भौशतक स्रोतबाट सञ्चालन हुँदै हाल कक्षा १० सम्म पुिेको 

देब्धखन्छ। शिद्यालिले पुस्तकालि, शिज्ञान प्रिोििाला, कम्प्युटर प्रिोििाला, इन्टरनेट, प्रोिेक्टर, स्माटण 

बोर्ण, खानेपानी तथा िौचालििस्ता सुशिधाको शिकास िरेको छ। साथै छात्रिृशि, अशभभािक 
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अिरशििा, शिद्याथी व्यब्धिित अशभलेख, बालमैत्री िातािरण, िातािरणीि सरसफाइ र िृक्षरोपणिस्ता 

कािणिम सञ्चालन िरेको पाइन्छ। तथाशप तहित तथा शिषिित शिक्षकको कमी, शिक्षकको सूचना तथा 

सञ्चार प्रशिशध (ICT) सम्बन्धी दक्षता, शिद्याथी शनिशमतता, अशभभािकीि सहभाशिता, स्रोतको सीशमतता र 

अनुिमन प्रणालीको कमिोरी शिद्यालिका प्रमुख चुनौतीका रूपमा देब्धखन्छन्। अध्यिनले शिद्यालिको 

आिामी सुधारका लाशि शिक्षक व्यिस्थापन, शनरिर पेिाित शिकास, प्रमाणमा आधाररत शसकाइ 

उपलब्धि शिशे्लषण, शर्शिटल तथा प्रिोिात्मक शिक्षण, अशभभािक–शिद्यालि सहकािण, शिद्याथी 

शनिशमतता, पूिाणधार सुदृढीकरण तथा स्थानीि सरकारसुँिको प्रभािकारी समन्वि आिश्यक रहेको 

शनष्कषण शनकाल्दछ। 

शब्दकुञ्जी: सामुदाशिक शिद्यालि, िुणस्तरीि शिक्षा, बालमैत्री शिद्यालि, समािेिी शिक्षा, शिद्यालि 

शिकास, ICT, शिक्षक शिकास, लमिुङ 

 

Abstract 

Nepal’s community school system has made significant contributions to expanding access to 

education, promoting social inclusion, encouraging local participation, and fostering civic 

development. However, community schools continue to face challenges related to teacher 

management, physical infrastructure, the effective use of technology, student attendance, 

parental involvement, and the improvement of learning outcomes. This study analyzes the 

historical development, physical infrastructure, educational practices, child-friendly 

environment, inclusive education, implementation of the school as a zone of peace, roles of 

stakeholders, use of technology, achievements, challenges, and prospects for future 

improvement at Shree Yesho Brahma Secondary School, located in Bahunbesi, Besisahar 

Municipality–3, Lamjung District, Nepal. 

The study is primarily based on a descriptive case study approach involving documentary 

analysis of the school’s available archival materials and institutional records. Established in 

2018 B.S. (1961/62 A.D.), the school initially operated with limited physical resources and has 

since expanded its educational provision up to Grade 10. The school has developed facilities 

such as a library, science laboratory, computer laboratory, internet access, projectors, smart 

boards, drinking water, and toilets. It has also implemented various programs, including 

scholarships, parent–school interactions, individual student records, child-friendly initiatives, 

environmental sanitation, and tree plantation activities. 

Nevertheless, the shortage of teachers at different educational levels and in specific subject 

areas, teachers’ limited information and communication technology (ICT) competencies, 

irregular student attendance, inadequate parental participation, limited resources, and 

weaknesses in the monitoring system remain major challenges. The study concludes that future 

school improvement requires effective teacher management, continuous professional 

development, evidence-based analysis of learning outcomes, digital and experiential teaching 

practices, stronger parent–school collaboration, improved student attendance, strengthened 

physical infrastructure, and effective coordination with the local government. 

Keywords: Community School, Quality Education, Child-Friendly School, Inclusive 

Education, School Development, ICT, Teacher Development, Lamjung 
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१. पररचय 

शिक्षा व्यब्धि, समाि र राष्ट्र को सामाशिक, आशथणक तथा सांसृ्कशतक शिकासको महत्वपूणण आधार हो। 

शिद्यालि केिल पाठ्यपुस्तकमा आधाररत ज्ञान हस्तािरण िने संस्था नभई सामाशिकरण, चररत्र शनमाणण, 

नािररक चेतना, शसिणनात्मकता, सहकािण र िीिनोपिोिी सीप शिकास िने सामाशिक संस्था पशन हो। 

िुणस्तरीि शिक्षाका लाशि पहुँच मात्र पिाणप्त हुँदैन; सक्षम शिक्षक, सुरशक्षत तथा समािेिी शसकाइ 

िातािरण, पिाणप्त भौशतक पूिाणधार, उपिुि शसकाइ सामग्री, शिद्याथी सहभाशिता, अशभभािकीि सहकािण 

तथा शनरिर मूल्याङ्कन आिश्यक हन्छ। UNESCO ले पशन िुणस्तरीि शिक्षालाई शसकाइ उपलब्धिमा 

मात्र सीशमत निरी प्रशिशक्षत शिक्षक, सुरशक्षत पूिाणधार तथा शहंसारशहत शसकाइ िातािरणसुँि िोरे्को छ 

(UNESCO, 2026)। 

नेपालको संशिधानले शिक्षालाई मौशलक हकका रूपमा स्थाशपत िरेको छ। त्यसैिरी अशनिािण तथा 

शनः िुल्क शिक्षासम्बन्धी कानुनी व्यिस्थाले सबैका लाशि सहि, समतामूलक, िीिनोपिोिी तथा 

िुणस्तरीि शिक्षाको पहुँच सुशनशित िने उदे्दश्य राखेको छ। शिद्यालि शिक्षा के्षत्र िोिना २०७९–२०८८ ले 

पशन िुणस्तरीि, समािेिी, सुरशक्षत तथा बालमैत्री शिद्यालि िातािरण, शिक्षक व्यिस्थापन, शसकाइ 

उपलब्धि र शिद्यालि सुरक्षालाई शिद्यालि शिकासका महत्वपूणण पक्षका रूपमा अशि सारेको छ। 

िस सन्दभणमा स्थानीि समुदािको सशिि सहभाशिताबाट स्थापना भएका सामुदाशिक शिद्यालिहरूको 

शिकास प्रशििा अध्यिन िनुण महत्वपूणण हन्छ। िस्ता अध्यिनले शिद्यालिले सीशमत स्रोतसाधनको प्रिोि 

िरी कसरी िैशक्षक तथा भौशतक शिकास िनण सक्छन् भने्न शिषिमा उपिोिी अनुभि उपलि िराउन 

सक्छन्। 

लमिुङ शिल्लाको बेसीिहर निरपाशलका–३, बाहनबेसीमा अिब्धस्थत श्री ििोब्रह्म माध्यशमक शिद्यालि 

िसै्त समुदािमा आधाररत िैशक्षक संस्थाका रूपमा शिकशसत भएको शिद्यालि हो। शिद्यालिको आफ्नै 

अशभलेखअनुसार िसको स्थापना शि.सं. २०१८ मा भएको हो। प्रारब्धम्भक अिस्थामा सीशमत स्रोतसाधनबाट 

सञ्चालन भएको शिद्यालिले िमिः  प्राथशमक, शनम्न माध्यशमक हुँदै माध्यशमक तहसम्मको िैशक्षक सेिा 

शिस्तार िरेको छ। 

िस अध्यिनको मुख्य उदे्दश्य शिद्यालिको स्थापना र शिकासिमलाई मात्र िणणन िनुण नभई त्यसको िैशक्षक 

अभ्यास, पूिाणधार, समािेशिता, बालमैत्री िातािरण, प्रशिशधको प्रिोि, समुदािको भूशमका र शिद्यमान 

चुनौतीलाई समग्र रूपमा शिशे्लषण िनुण हो। 

 

२. अध्ययनका उदे्दश्य 

िस अध्यिनका प्रमुख उदे्दश्यहरू शनम्न छन्: 

• श्री ििोब्रह्म माध्यशमक शिद्यालिको स्थापना तथा शिकासिमको अध्यिन िनुण। 

• शिद्यालिको भौशतक तथा िैशक्षक पूिाणधारको अिस्थाको शिशे्लषण िनुण। 

• शिद्यालिमा अभ्यास िररएका बालमैत्री, समािेिी तथा शिद्याथीकेब्धित शिक्षण अभ्यासको 

अध्यिन िनुण। 

• शिक्षक, शिद्याथी, अशभभािक तथा समुदािको भूशमकाको शिशे्लषण िनुण। 

• शिद्यालिमा सूचना तथा सञ्चार प्रशिशधको प्रिोिको अिस्था पशहचान िनुण। 

• शिद्यालिका प्रमुख उपलब्धि तथा शिद्यमान चुनौतीहरू पशहचान िनुण। 

• शिद्यालिको िुणस्तरीि शिक्षा सुधारका लाशि सम्भाशित रणनीशत प्रस्ताि िनुण। 
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३. अध्ययन धिधि 

िो अध्यिन िर्णनात्मक केस अध्ययन (descriptive case study) मा आधाररत छ। अध्यिनका लाशि 

श्री ििोब्रह्म माध्यशमक शिद्यालिबाट उपलि िराइएको शिद्यालिीि अशभलेख, संस्थाित शििरण, 

शिद्यालिको इशतहास, पूिाणधारसम्बन्धी शििरण, िैशक्षक अभ्यास, कािणिम, चुनौती तथा भािी 

िोिनासम्बन्धी शलब्धखत सामग्रीलाई प्राथशमक स्रोतका रूपमा उपिोि िररएको छ। उपलि दस्तािेिमा 

शिद्यालिको स्थापना, िैशक्षक तहको शिस्तार, िग्गादाता तथा अक्षिकोष, भौशतक शनमाणण, पुस्तकालि, 

प्रिोििाला, ICT सुशिधा, बालमैत्री अभ्यास, शिद्यालि िाब्धि के्षत्र, शिक्षण शिशध, चुनौती र सुधारात्मक 

पक्षसम्बन्धी शिसृ्तत शििरण समािेि छन्। 

अध्यिनमा दस्तािेिीि शिशे्लषण, शिषिित ििीकरण र िणणनात्मक व्याख्याको प्रिोि िररएको छ। 

शिद्यालिका उपलि तथ्यलाई शिक्षा नीशत तथा िुणस्तरीि शिक्षासम्बन्धी समकालीन अिधारणासुँि तुलना 

िरी शिशे्लषण िररएको छ। िस अध्यिनमा स्वतन्त्र रूपमा शिद्याथी उपलब्धि परीक्षण, शिक्षक सिेक्षण िा 

अशभभािक अििाणताण सञ्चालन िररएको छैन। त्यसैले प्रसु्तत शनष्कषणलाई शिद्यालिको संस्थाित 

अिस्थाको िणणनात्मक शिशे्लषणका रूपमा बुझ्नुपछण , समू्पणण सामुदाशिक शिद्यालिमा सामान्यीकरण िनण 

शमल्ने अनुभििन्य शनष्कषणका रूपमा होइन। 

 

४. धिद्यालयको पररचय तथा भौगोधलक–सामाधिक पररिेश 

श्री ििोब्रह्म माध्यशमक शिद्यालि लमिुङ शिल्लाको बेसीिहर निरपाशलका–३, बाहनबेसीमा अिब्धस्थत 

सामुदाशिक शिद्यालि हो। शिद्यालि शि.सं. २०१८ मा स्थापना भएको अशभलेखमा उले्लख छ। शिद्यालिको 

नाम ऐशतहाशसक व्यब्धि ििोब्रह्म िाहसुँि सम्बब्धन्धत रहेको शिद्यालिीि शििरणले देखाउुँछ। शिद्यालि 

लमिुङ दरबार तथा शिशभन्न धाशमणक, सांसृ्कशतक र प्राकृशतक सम्पदासुँि िोशर्एको भौिोशलक पररिेिमा 

रहेको छ। 

शिद्यालिको सेिा के्षत्र सामाशिक तथा िातीि शिशिधतािुि रहेको शिद्यालिीि शििरणबाट देब्धखन्छ। 

ब्राह्मण, के्षत्री, िैश्य, मिर, नेिार, भुिेल तथा दशलत समुदािका पररिारहरू िस के्षत्रमा बसोबास िने 

उले्लख छ। िसमधे्य केही समुदाि आशथणक रूपमा कमिोर भए पशन शिक्षालाई सामाशिक तथा व्यब्धिित 

शिकासको महत्वपूणण आधारका रूपमा शलएको अशभलेखमा उले्लख िररएको छ। 

िस प्रकार शिद्यालिको सामाशिक पररिेिले शिक्षा के्षत्रमा समािेशिता, समान अिसर र सामाशिक 

न्यािको आिश्यकता स्पष्ट् िदणछ। नेपालमा सामाशिक, आशथणक, भौिोशलक तथा िातीि असमानता अझै 

पशन शिक्षामा पहुँच र शसकाइको िुणस्तरसुँि सम्बब्धन्धत चुनौतीका रूपमा देब्धखन्छन् (UNICEF Nepal, 

2019)। 

 

५. धिद्यालयको स्थापना तथा धिकासक्रम 

शिद्यालि स्थापना हनुका पछाशर् स्थानीि समुदािको िैशक्षक आिश्यकताले महत्वपूणण भूशमका खेलेको 

देब्धखन्छ। शिद्यालिीि अशभलेखअनुसार स्थानीि बुब्धििीिी तथा शिक्षापे्रमीहरूको पहलमा शिद्यालि 

स्थापना िने शनणणि िररएको शथिो। स्विीि नरहरर बरालको शििेष पहल तथा स्थानीि समुदािका शिशभन्न 

व्यब्धिको सहिोिबाट शिद्यालि स्थापना भएको उले्लख छ। शि.सं. २०१८ साल माि ७ िते शिद्यालिले 

औपचाररक रूपमा स्थापना तथा अनुमशत प्राप्त िरेको अशभलेखमा उले्लख िररएको छ। 
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प्रारब्धम्भक चरणमा शिद्यालि लाुँकुरीबोट चौतारोमा खर तथा बाुँसको टहरो शनमाणण िरी प्राथशमक तहबाट 

सञ्चालन भएको शथिो। समििममा शिद्यालिले कक्षा १–३, त्यसपशछ कक्षा १–५ हुँदै शि.सं. २०५६ मा शनम्न 

माध्यशमक तह र शि.सं. २०६७ मा माध्यशमक तह सञ्चालनको अनुमशत प्राप्त िरेको शिद्यालिीि 

अशभलेखमा उले्लख छ। 

िस शिकासिमले सामुदाशिक सहभाशिता र स्थानीि आिश्यकताबीचको सम्बन्ध देखाउुँछ। शिद्यालिको 

शिस्तार सरकारी सहिोिबाट मात्र नभई स्थानीि समुदाि, िग्गादाता, पूिणशिद्याथी, सामाशिक संस्था तथा 

अन्य सहिोिी शनकािको िोिदानबाट सम्भि भएको देब्धखन्छ। 

ताधलका १ 

धिद्यालयको प्रमुख धिकासक्रम 

अिधि/िर्ण प्रमुख धिकास 

शि.सं. २०१८ शिद्यालि स्थापना तथा औपचाररक िैशक्षक सुरुिात 

प्रारब्धम्भक चरण खर तथा बाुँसको संरचनाबाट प्राथशमक तह सञ्चालन 

िशमक शिकास कक्षा १–३ र १–५ सम्म शिस्तार 

शि.सं. २०५६ शनम्न माध्यशमक तह सञ्चालन 

शि.सं. २०६७ माध्यशमक तह सञ्चालन 

पशछल्लो चरण 
पुस्तकालि, शिज्ञान प्रिोििाला, कम्प्युटर प्रिोििाला तथा ICT 

सुशिधाको शिकास 

ितणमान अिस्था कक्षा १० सम्म सञ्चालन तथा माध्यशमक तह शिस्तारको तिारी 

 

६. समुदाय, िग्गादाता तथा पूिणधिद्याथीको योगदान 

शिद्यालिको शिकासमा समुदािको िोिदान महत्वपूणण रहेको देब्धखन्छ। शिद्यालि स्थापनादेब्धख शिशभन्न 

समिमा िग्गादाताहरूले शिद्यालिका लाशि िग्गा उपलि िराएको अशभलेखमा उले्लख छ। शिद्यालिको 

कुल के्षत्रफल कररब ११ रोपनी रहेको बताइएको छ। साथै िररब तथा िेहेन्दार शिद्याथीका लाशि शिशभन्न 

अक्षिकोष स्थापना िरी छात्रिृशि उपलि िराउने अभ्यास रहेको छ। 

िस प्रकारको समुदाि–शिद्यालि सहकािणले शिद्यालिको शििीि तथा सामाशिक आधारलाई बशलिो 

बनाउन सक्छ। शिद्यालिका पूिणशिद्याथी तथा स्थानीि समािसेिीहरूको सहिोिबाट सौिण ऊिाण, भिन, 

खानेपानी तथा अन्य िैशक्षक सुशिधामा सहिोि प्राप्त भएको शिद्यालिीि अशभलेखले देखाउुँछ। 

िस्ता अभ्यासले शिद्यालिलाई केिल सरकारी अनुदानमा शनभणर संस्थाका रूपमा नभई समुदािको साझा 

िैशक्षक सम्पशिका रूपमा शिकास िनण सके्न सम्भािना देखाउुँछन्। 

 

७. भौधतक तथा शैधिक पूिाणिारको धिकास 

शिद्यालिको प्रारब्धम्भक अिस्था अत्यि सीशमत भौशतक संरचनाबाट सुरु भएको भए पशन समििममा 

भिन, कक्षाकोठा, खानेपानी, िौचालि, पुस्तकालि, शिज्ञान प्रिोििाला, कम्प्युटर प्रिोििाला तथा ICT 

सम्बन्धी सुशिधा शिकास भएको छ। शिद्यालिीि अशभलेखअनुसार शिशभन्न सरकारी शनकाि, स्थानीि 

समुदाि, िैरसरकारी संस्था तथा अन्य सहिोिी शनकािको सहिोिबाट भिन शनमाणण तथा ममणतका कािण 

भएका छन्। 
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शिद्यालिमा ४,००० भन्दा बढी पुस्तक रहेको पुस्तकालि, कक्षाकोठामा बुक कनणर, शिज्ञान प्रिोििाला, 

कम्प्युटर ल्याब तथा इन्टरनेट सुशिधा रहेको उले्लख छ। कक्षा ८ र ९ मा प्रोिेक्टर तथा कक्षा १० मा स्माटण 

बोर्ण प्रिोि हने िरेको शिद्यालिीि शििरणमा उले्लख िररएको छ। 

पूिाणधारको शिकासलाई िुणस्तरीि शसकाइको आधारका रूपमा शलन सशकन्छ। तर पूिाणधार उपलि हनु 

मात्र पिाणप्त हुँदैन; त्यसको शनिशमत प्रिोि, ममणत, शिक्षकको दक्षता र पाठ्यिमसुँिको प्रभािकारी 

एकीकरण पशन आिश्यक हन्छ। UNESCO का अनुसार शर्शिटल प्रशिशधको प्रभािकाररता त्यसको 

उपलिताभन्दा बढी उपिुिता, समानता, प्रमाणमा आधाररत प्रिोि र शिक्षकको तिारीमा शनभणर िदणछ 

(UNESCO, 2023)। 

 

८. बालमैत्री तथा समािेशी धिद्यालयको अभ्यास 

शिद्यालिीि शििरणमा शिद्यालिलाई बालमैत्री िातािरणिुि शिद्यालिका रूपमा शिकास िने प्रिास 

िररएको उले्लख छ। बालबाशलकाका लाशि सुरशक्षत कक्षाकोठा, बसे्न व्यिस्था, खानेपानी, िौचालि, 

खेलमैदान, शदिा खािा तथा शसकाइ सामग्रीको व्यिस्था िररएको बताइएको छ। शिद्याथीलाई अपहेलना 

तथा शिभेदबाट मुि िातािरण शसिणना िने प्रिास पशन उले्लख िररएको छ। 

शिद्यालिीि अभ्यासलाई बालमैत्री शिद्यालिका नौ प्रमुख आिामसुँि िोशर्एको छ: 

• भौशतक िातािरण 

• भिन तथा सुशिधा 

• शसकाइ सामग्री 

• मनोसामाशिक िातािरण 

• शिद्याथी सहभाशिता 

• सशिि तथा सहभाशितामूलक शसकाइ 

• िर–शिद्यालि सम्बन्ध 

• शिद्यालि–समुदाि सम्बन्ध 

• शिद्यालि स्वास्थ्य प्रििणन 

नेपालमा बालमैत्री शिद्यालिको अिधारणाले बालअशधकार, सुरक्षा, समािेशिता, बालकेब्धित शिक्षण तथा 

शिद्याथीको समग्र शिकासलाई महत्व शदएको छ। UNICEF Nepal ले पशन बालमैत्री शिद्यालिलाई 

बालबाशलकाको अशधकारको सम्मान िने, उनीहरूको आिश्यकता र क्षमता अनुरूप शसकाइ उपलि 

िराउने तथा सुरशक्षत र समािेिी िातािरण शनमाणण िने अभ्याससुँि िोरे्को छ। 

िस आधारमा शिद्यालिका बालमैत्री अभ्यासहरूलाई थप संस्थाित िनण शिद्याथीको आिाि, बाल क्लब, 

लैशिक समानता, अपािता समािेशिता, मनोसामाशिक सहिोि तथा शनिशमत बालमैत्री स्वमूल्याङ्कनलाई 

अझ व्यिब्धस्थत बनाउन आिश्यक देब्धखन्छ। 

 

९. धिद्यालय शान्ति िेत्रका रूपमा धिद्यालयको अभ्यास 

शिद्यालि सुरशक्षत तथा शहंसारशहत शसकाइ िातािरणको रूपमा स्थाशपत हनु िुणस्तरीि शिक्षाको आधार 

हो। शिद्यालिीि शििरणअनुसार शिद्यालिमा शहंसा, द्वन्द्व, दलित रािनीशतक हस्तके्षप तथा अन्य 

अिरोधबाट मुि िातािरण कािम िने प्रिास िररएको छ। शिद्याथी, शिक्षक, कमणचारी तथा शिद्यालि 

व्यिस्थापन सशमशतलाई शहंसात्मक िशतशिशधबाट टाढा राखे्न अभ्यास रहेको उले्लख िररएको छ। 
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नेपालको शिद्यालि शिक्षा के्षत्र िोिनाले पशन शिद्यालि िाब्धि के्षत्र राशष्ट्र ि ढाुँचा तथा कािाणन्विन शनदेशिका, 

२०६८ लाई शिद्यालिलाई िाि, सुरशक्षत र शहंसारशहत शसकाइ िातािरणका रूपमा शिकास िने महत्वपूणण 

आधारका रूपमा शलएको छ। 

िस शिद्यालिको सन्दभणमा िाब्धि के्षत्रको अभ्यासलाई केिल शहंसा नभएको अिस्थासम्म सीशमत निरी 

सम्मान, संिाद, शिद्याथी अशधकार, भेदभािरशहत व्यिहार, मनोसामाशिक सुरक्षा र लोकताब्धन्त्रक 

सहभाशितासुँि िोरे्र अशि बढाउनु उपिुि हन्छ। 

 

१०. धशिर्–धसकाइ अभ्यास 

शिद्यालिीि अशभलेखमा शिद्याथीकेब्धित तथा सहभाशितामूलक शिक्षण शसकाइलाई प्राथशमकता शदइएको 

उले्लख छ। शिशभन्न शिक्षण शिशध, समूहकािण, पररिोिना, छलफल, खोिमूलक शसकाइ, व्यब्धिित 

अध्यिन तथा प्रसु्ततीकरणिस्ता अभ्यास प्रिोि भएको उले्लख िररएको छ। 

शिद्याथीकेब्धित शिक्षणको मूल उदे्दश्य शिद्याथीलाई शनब्धिि श्रोता नभई शसकाइ प्रशििाको सशिि 

सहभािी बनाउनु हो। िस्तो अभ्यासले समस्या समाधान, शसिणनात्मकता, सहकािण, सञ्चार तथा 

आलोचनात्मक सोच शिकास िनण सहिोि िनण सक्छ। 

िद्यशप शिद्यालिीि अशभलेखमा उले्लख िररएका शिक्षण शिशधहरूको प्रभािकाररताबारे व्यिब्धस्थत 

मूल्याङ्कन िा तुलनात्मक तथ्य उपलि छैन। त्यसैले आिामी शदनमा कुन शिक्षण शिशधले कुन शिषि िा 

कक्षामा बढी प्रभाि पारेको छ भने्न शिषिमा कक्षा–आधाररत अनुसन्धान तथा शसकाइ उपलब्धि शिशे्लषण 

िनुण आिश्यक देब्धखन्छ। 

 

११. ICT तथा प्रधिधिको प्रयोग 

शिद्यालिमा इन्टरनेट, कम्प्युटर प्रिोििाला, प्रोिेक्टर तथा स्माटण बोर्णको व्यिस्था हनु शर्शिटल शिक्षातफण  

शिद्यालिको सकारात्मक प्रस्थान हो। शिद्यालिीि अशभलेखले कक्षा ८ र ९ मा प्रोिेक्टर तथा कक्षा १० मा 

स्माटण बोर्ण प्रिोि हने उले्लख िरेको छ। 

तर ICT पूिाणधारलाई प्रभािकारी िैशक्षक साधनमा रूपािरण िनण शिक्षकको शर्शिटल दक्षता, उपिुि 

शर्शिटल सामग्री, शनिशमत प्रिोि, प्राशिशधक ममणत तथा शिद्याथीको समान पहुँच आिश्यक हन्छ। 

UNESCO को 2023 Global Education Monitoring Report ले प्रशिशध आफैं ले शिक्षाको िुणस्तर 

सुशनशित निने र प्रशिशधको प्रिोि शिद्याथीको आिश्यकता, समानता, उपिुिता, प्रमाण तथा शदिोपनाका 

आधारमा हनुपनेमा िोर् शदएको छ। 

िस शिद्यालिका लाशि त्यसैले “कम्प्युटर ल्याब हनु” भन्दा “कम्प्युटर ल्याबको शिक्षण–शसकाइमा शनिशमत 

र उदे्दश्यपूणण प्रिोि हनु” महत्वपूणण सूचक बनु्नपछण । 

 

१२. धिद्यालयका प्रमुख कायणक्रम 

शिद्यालिले शिद्याथीको िैशक्षक प्रिशत, स्वास्थ्य, िातािरण तथा अशभभािकीि सहभाशितासुँि सम्बब्धन्धत 

शिशभन्न कािणिम सञ्चालन िदै आएको शिद्यालिीि अशभलेखबाट देब्धखन्छ। प्रमुख कािणिमहरूमा: 

• शिद्यालि पररसरमा िङ्क फुर् शनिन्त्रण; 

• शिद्याथीको व्यब्धिित फाइल तथा प्रिशत अशभलेख व्यिस्थापन; 

• अशभभािकसुँि शिद्याथीको प्रिशत सम्बन्धी अिरशििा; 

• कक्षाित अशभभािक भेला; 
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• प्रिेि परीक्षामाफण त शिद्याथी भनाण; 

• कुलतशिरुि सचेतना कािणिम; 

• शिद्यालि सरसफाइ तथा िातािरणीि व्यिस्थापन; 

• “एक शिद्याथी/एक शिक्षक–एक िृक्ष” िृक्षरोपण कािणिम आशद रहेका छन्। 

िी कािणिमले शिद्यालिको िैशक्षक भूशमकालाई कक्षाकोठाभन्दा बाशहर शिद्याथीको स्वास्थ्य, व्यिहार, 

िातािरण र सामाशिक शिकाससम्म शिस्तार िने प्रिास देखाउुँछन्। 

 

१३. धिद्यालयका प्रमुख चुनौती 

शिद्यालिीि अशभलेखले शिशभन्न चुनौती पशहचान िरेको छ। तीमधे्य प्रमुख चुनौतीहरू शनम्न छन्: 

१३.१ धशिक व्यिस्थापन 

माध्यशमक तथा शनम्न माध्यशमक तहमा स्थािी तथा शिषिित शिक्षकको अभाि शिद्यालिको प्रमुख समस्या 

रहेको उले्लख िररएको छ। 

िुणस्तरीि शिक्षाका लाशि शिक्षकको संख्या मात्र होइन, शिषिित िोग्यता, पेिाित शिकास तथा शनरिर 

सहिोि पशन आिश्यक हन्छ। UNESCO ले शिक्षकलाई शिक्षा प्रणालीको आधारभूत पक्षका रूपमा 

शलएको छ र शिक्षकको िोग्यता तथा पेिाित दक्षतामा शनरिर लिानीको आिश्यकता औलं्याएको छ। 

१३.२ धिद्याथी धनयधमतता 

शिद्याथी शनिशमत रूपमा शिद्यालि उपब्धस्थत नहनुलाई अको चुनौतीका रूपमा उले्लख िररएको छ। 

िसका लाशि केिल अनुिासनात्मक उपािभन्दा शिद्याथीको िरपररिारको आशथणक अिस्था, 

अशभभािकीि सहिोि, शिद्यालिको शसकाइ िातािरण, दूरी, स्वास्थ्य, सामाशिक अिस्था तथा 

शसकाइप्रशतको रुशच िस्ता पक्षको शिशे्लषण आिश्यक हन्छ। 

१३.३ अधभभािकीय सहभाधगता 

शिद्यालिीि शििरणले अशभभािकमा बालबाशलकाको पढाइप्रशतको अपेशक्षत चासो नहनुलाई चुनौतीका 

रूपमा पशहचान िरेको छ। 

शिद्यालि र पररिारबीचको शनिशमत संिादले शिद्याथीको शसकाइ र व्यिहारसम्बन्धी समस्या पशहचान तथा 

समाधानमा सहिोि पुर् िाउन सक्छ। 

१३.४ धशिकको ICT तथा पेशागत दिता 

ICT बाट कक्षा सञ्चालन िनण सबै शिक्षकमा पिाणप्त दक्षता नहनु तथा समिसापेक्ष ताशलमको कमीलाई 

शिद्यालिले चुनौतीका रूपमा उले्लख िरेको छ। 

िसका लाशि एकपटकको ताशलमभन्दा शनरिर पेिाित शिकास, सहकमी शसकाइ, कक्षा अिलोकन तथा 

अभ्यासमा आधाररत प्रशिक्षण प्रभािकारी हन सक्छ। 

१३.५ स्रोत तथा अनुगमन 

स्रोतको कमी र अनुिमन तथा सुपररिेक्षण प्रणाली कमिोर हनु पशन पशहचान िररएका चुनौतीमधे्य हन्। 

िस सन्दभणमा शिद्यालि सुधार िोिना (School Improvement Plan) लाई तथ्यमा आधाररत, मापनिोग्य 

र िाशषणक पुनरािलोकन हने प्रणालीमा शिकास िनुण आिश्यक देब्धखन्छ। 
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१४. सुिारका प्राथधमक िेत्र 

शिद्यालिीि अशभलेखमा शिद्याथी संख्या िृब्धि, शिद्यालिप्रशत स्थानीि शिद्याथीको आकषणण, िेराबार शनमाणण, 

शिषिित शिक्षक व्यिस्थापन, दैशनक पाठिोिना, िैशक्षक सामग्री, परीक्षा तथा नशतिा शिशे्लषण, शनरिर 

मूल्याङ्कन, ICT मैत्री शिक्षण, शिक्षक ताशलम, खानेपानी तथा िौचालि सुधारिस्ता पक्षलाई प्राथशमकतामा 

राब्धखएको छ। 

िी पक्षलाई अझ रणनीशतक रूपमा शनम्न पाुँच के्षत्रमा केब्धित िनण सशकन्छ। 

१४.१ धशिक धिकास 

• शिषिित शिक्षकको आिश्यकता पशहचान िने; 

• ICT तथा शर्शिटल शिक्षणसम्बन्धी शनरिर ताशलम सञ्चालन िने; 

• सहकमी कक्षा अिलोकन र अनुभि आदानप्रदान िने; 

• शिक्षकको पेिाित शिकासलाई शिद्यालि सुधार िोिनासुँि िोर््ने। 

१४.२ धसकाइ उपलन्तिमा आिाररत व्यिस्थापन 

शिद्यालिमा तै्रमाशसक तथा िाशषणक परीक्षाको नशतिालाई केिल अंक प्रकािनमा सीशमत निरी शिषि, 

कक्षा र शिद्याथी समूहअनुसार शिशे्लषण िनुणपछण । कमिोर शसकाइ के्षत्र पशहचान िरी सुधारात्मक शिक्षण 

सञ्चालन िनुणपछण । 

१४.३ धिद्याथी धनयधमतता तथा सहभाधगता 

शिद्याथी अनुपब्धस्थशतको कारण अशभलेख राखी उच्च िोब्धखममा रहेका शिद्याथीका लाशि शिद्यालि–

अशभभािक संिुि सहिोि प्रणाली शिकास िनुणपछण । शिद्याथीको आिाि सुन्न बाल क्लब, शिद्याथी पररषद् 

तथा कक्षा प्रशतशनशध प्रणालीलाई प्रभािकारी बनाउन सशकन्छ। 

१४.४ ICT को उदे्दश्यपूर्ण प्रयोग 

कम्प्युटर, इन्टरनेट, प्रोिेक्टर तथा स्माटण बोर्णलाई केिल प्रदिणनका लाशि प्रिोि निरी शिषिित शसकाइ 

उदे्दश्यसुँि िोर््नुपछण । शर्शिटल सामग्रीको स्थानीिकरण, शर्शिटल साक्षरता तथा सुरशक्षत इन्टरनेट 

प्रिोिमा पशन ध्यान शदनुपछण । 

१४.५ समुदाय तथा स्थानीय सरकारसँग साझेदारी 

शिद्यालिले पूिणशिद्याथी, स्थानीि व्यिसािी, अशभभािक, सामाशिक संस्था तथा स्थानीि सरकारसुँि 

दीिणकालीन साझेदारी शिकास िनण सक्छ। छात्रिृशि, पुस्तकालि, प्रिोििाला, ICT, खानेपानी, खेलकुद 

तथा शिक्षक शिकासका लाशि लशक्षत साझेदारी कािणिम बनाउन सशकन्छ। 

 

१५. भािी धिकासको रर्नीधतक धदशा 

शिद्यालिले आिामी शदनमा कक्षा ११–१२ सञ्चालन िने, प्राशिशधक शिषिको सम्भािना खोजे्न, िेराबार पूरा 

िने, बालमैत्री कक्षा शनमाणण िने, शिक्षक–अशभभािक अिरशििा प्रभािकारी बनाउने, SEE उिीणण 

प्रशतित िृब्धि िने, कम्प्युटर शिक्षालाई शिस्तार िने, अक्षिकोष बढाउने, अनुिमन तथा मूल्याङ्कन सुदृढ 

िने, पुस्तकालि शिस्तार िने र शिज्ञान प्रिोििालाका सामग्री थप िने लक्ष्य शलएको छ। 

िी लक्ष्यलाई कािाणन्विन िनण SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant and Time-

bound) ढाुँचामा शिद्यालि सुधार िोिना बनाउनु उपिुि हन्छ। उदाहरणका लाशि, “SEE नशतिा सुधार 

िने” भने्न सामान्य लक्ष्यको सट्टा “आिामी तीन िषणमा प्रते्यक शिषिको शसकाइ उपलब्धिमा िाशषणक सुधार 
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ल्याउने र कमिोर शिद्याथीका लाशि उपचारात्मक कक्षा सञ्चालन िने” िस्ता मापनिोग्य लक्ष्य शनधाणरण 

िनण सशकन्छ। 

ताधलका २ 

धिद्यालय सुिारका लाधग प्रस्ताधित प्राथधमकता र सूचक 

प्राथधमकता प्रस्ताधित कायण प्रमुख सूचक 

शिक्षक व्यिस्थापन शिषिित शिक्षकको आिश्यकता पूरा िने 
शिषिित शिक्षक–शिद्याथी 

अनुपात 

शिक्षक शिकास िाशषणक पेिाित शिकास ताशलम 
ताशलम प्राप्त शिक्षक 

प्रशतित 

शिद्याथी शनिशमतता 
अनुपब्धस्थत शिद्याथी पशहचान र िर–शिद्यालि 

समन्वि 
औसत उपब्धस्थशतदर 

शसकाइ उपलब्धि तै्रमाशसक नशतिा शिशे्लषण शिषिित औसत उपलब्धि 

ICT शर्शिटल सामग्रीसशहत कक्षा सञ्चालन 
ICT प्रिोि भएका कक्षाको 

संख्या 

पुस्तकालि पुस्तक तथा शर्शिटल स्रोत शिस्तार शिद्याथी–पुस्तक अनुपात 

अशभभािक 

सहभाशिता 
शनिशमत अशभभािक संिाद अशभभािक सहभाशिता दर 

समािेशिता 
कमिोर तथा शििेष आिश्यकता भएका शिद्याथीका 

लाशि सहिोि 
सहिोि प्राप्त शिद्याथी संख्या 

िातािरण िृक्षरोपण तथा सरसफाइ 
िाशषणक िातािरणीि 

कािणिम 

शिद्यालि सुरक्षा बालमैत्री तथा िाब्धि के्षत्र अभ्यास 
सुरक्षा तथा बालमैत्री 

स्वमूल्याङ्कन 

 

१६. छलफल 

श्री ििोब्रह्म माध्यशमक शिद्यालिको शिकासिमले सामुदाशिक शिद्यालि शनमाणणमा स्थानीि स्वाशमत्वको 

महत्व स्पष्ट् िदणछ। प्रारब्धम्भक चरणमा नू्यनतम भौशतक संरचनाबाट सुरु भएको शिद्यालिले समुदाि, 

सरकारी शनकाि, पूिणशिद्याथी तथा शिशभन्न सहिोिी संस्थाको सहकािणबाट िमिः  भौशतक र िैशक्षक स्रोत 

शिस्तार िरेको देब्धखन्छ। िो पक्ष सामुदाशिक शिद्यालि शिकासको स्थानीि साझेदारी मोरे्लका रूपमा 

महत्वपूणण छ। 

दोस्रो, शिद्यालिले बालमैत्री र समािेिी िातािरण शनमाणणलाई महत्व शदएको देब्धखन्छ। िो अभ्यास 

नेपालको शिक्षा के्षत्रको समािेिी तथा अशधकारमा आधाररत दृशष्ट्कोणसुँि मेल खान्छ। UNICEF Nepal 

ले पशन बालमैत्री शिद्यालि, समािेिी शिक्षा तथा सुरशक्षत शसकाइ िातािरणलाई िुणस्तरीि आधारभूत 

शिक्षाका प्रमुख पक्षका रूपमा अशि सारेको छ। 
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तेस्रो, शिद्यालिमा ICT पूिाणधार शिस्तार भए पशन िसको प्रभािकाररता शिक्षकको क्षमता र शनिशमत 

प्रिोिसुँि िोशर्एको छ। त्यसैले भशिष्यको प्राथशमकता “प्रशिशध थपे्न” भन्दा “प्रशिशधलाई शसकाइ 

उपलब्धिसुँि िोर््ने” हनुपछण । UNESCO को शनष्कषणअनुसार प्रशिशधको प्रिोि सन्दभणअनुकूल, 

समतामूलक, प्रमाणमा आधाररत र शदिो हनुपछण । 

चौथो, शिद्यालिले शिक्षकको कमी, शिद्याथी अनुपब्धस्थशत, अशभभािकीि सहभाशिता र स्रोतको 

सीशमततालाई प्रमुख चुनौतीका रूपमा पशहचान िरेको छ। िी चुनौतीहरू शिद्यालिको आिररक 

व्यिस्थापनबाट मात्र समाधान हन कशठन हने भएकाले स्थानीि सरकार, शिक्षा प्रिासन, अशभभािक तथा 

समुदािसुँि संस्थाित साझेदारी आिश्यक हन्छ। 

अितः  शिद्यालिको आिामी सुधारका लाशि पूिाणधार शिस्तारसुँिै शसकाइ उपलब्धि, शिक्षक पेिाित 

शिकास, शिद्याथी शनिशमतता, समािेशिता र तथ्यमा आधाररत शिद्यालि व्यिस्थापनलाई केिमा राख्नुपने 

देब्धखन्छ। 

 

१७. धनष्कर्ण 

श्री ििोब्रह्म माध्यशमक शिद्यालिको इशतहास समुदािको िैशक्षक चेतना, सहभाशिता र शनरिर प्रिाससुँि 

िोशर्एको छ। शि.सं. २०१८ मा सीशमत स्रोतसाधनबाट सुरु भएको शिद्यालि िमिः  माध्यशमक तहसम्म 

शिस्तार हनु स्विंमा महत्वपूणण संस्थाित उपलब्धि हो। शिद्यालिको शिकासमा स्थानीि समुदाि, िग्गादाता, 

पूिणशिद्याथी, सरकारी शनकाि तथा शिशभन्न सहिोिी संस्थाको िोिदान देब्धखन्छ। 

शिद्यालिले पुस्तकालि, शिज्ञान प्रिोििाला, कम्प्युटर प्रिोििाला, इन्टरनेट, प्रोिेक्टर, स्माटण बोर्ण, 

खानेपानी, िौचालि तथा अन्य भौशतक सुशिधाको शिकास िरेको छ। साथै छात्रिृशि, अशभभािक 

अिरशििा, शिद्याथी अशभलेख, िातािरणीि कािणिम, बालमैत्री अभ्यास तथा िाब्धि के्षत्रको 

अिधारणालाई व्यिहारमा ल्याउने प्रिास िरेको देब्धखन्छ। 

िद्यशप शिद्यालिले तहित तथा शिषिित शिक्षकको अभाि, शिद्याथी शनिशमतता, अशभभािकीि 

सहभाशिता, ICT दक्षता, स्रोतको कमी र अनुिमन प्रणालीिस्ता चुनौती सामना िरररहेको छ। िी चुनौती 

समाधान िनण शिद्यालिको भािी शिकास िोिना पूिाणधार शिस्तारमा मात्र केब्धित नभई शिक्षकको पेिाित 

शिकास, शसकाइ उपलब्धिको शनरिर मूल्याङ्कन, शिद्याथीको शनिशमत सहभाशिता, समािेिी तथा बालमैत्री 

अभ्यास, ICT को उदे्दश्यपूणण प्रिोि र समुदािसुँिको संस्थाित साझेदारीमा केब्धित हनुपछण । 

िस अध्यिनबाट एउटा महत्वपूणण शनष्कषण के प्राप्त हन्छ भने सामुदाशिक शिद्यालिको शदिो शिकास केिल 

सरकारी स्रोतको उपलितामा शनभणर हुँदैन; स्थानीि स्वाशमत्व, नेतृत्व, समुदािको सहभाशिता, शिक्षकको 

प्रशतबिता, शिद्याथीकेब्धित अभ्यास र प्रमाणमा आधाररत शिद्यालि व्यिस्थापनले पशन महत्वपूणण भूशमका 

खेल्छ। त्यसैले श्री ििोब्रह्म माध्यशमक शिद्यालिको आिामी िात्रा “शिद्यालि चलाउने” अिस्थाबाट 

“िुणस्तरीि शसकाइ सुशनशित िने शिद्यालि”तफण  उनु्मख हनु आिश्यक छ। 

 

१८. अध्ययनका सीधमतता 

िो अध्यिन शिद्यालिबाट उपलि संस्थाित तथा अशभलेखीि सामग्रीमा आधाररत िणणनात्मक केस 

अध्यिन भएकाले केही सीशमतता छन्। पशहलो, शिद्याथी, शिक्षक, अशभभािक तथा शिद्यालि व्यिस्थापन 

सशमशतका सदस्यसुँि प्रत्यक्ष अििाणताण िा सिेक्षण िररएको छैन। दोस्रो, २०८२ सालको शसकाइ उपलब्धि 

तथा SEE परीक्षासम्बन्धी शििरण मूल सामग्रीमा ताशलकाका रूपमा उले्लख भए पशन संख्यात्मक तथ्य 

उपलि नभएकाले त्यसलाई शिशे्लषणमा समािेि िररएको छैन। तेस्रो, शिद्यालिमा प्रिोि भइरहेका 
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शिशभन्न शिक्षण शिशधको प्रभािकाररता मापन िनण तुलनात्मक शसकाइ उपलब्धि तथ्य उपलि छैन। त्यसैले 

आिामी अध्यिनमा शिद्याथी शसकाइ उपलब्धि, शिक्षक दक्षता, अशभभािकीि सहभाशिता तथा ICT 

प्रिोिसम्बन्धी प्राथशमक तथ्य सङ्कलन िनण सशकन्छ। 
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